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2009. május 26-27, Párizs
Nyitó ülés
1.
Mivel az elnök nem volt jelen az ülésen, a konferenciát Candido Mendez nyitotta meg. Üdvözölte a küldötteket Párizsban, és elismerő szavakat mondott a város szerepéről a szabadság, az emberi jogok és a demokrácia fejlődésében. Utalt a mostani kihívásokra és az európai szolidaritás szükségességére. Bemutatta Párizs polgármester-helyettesét, Anne Hidalgo-t, akinek ősei a spanyol polgárháború republikánus menekültjei voltak. Hidalgo asszony melegen üdvözölte a küldötteket a párizsi Városházán és a városban, és utalt a szakszervezetek rendkívül fontos szerepére. 

2.
A következő felszólaló Jacques Delors volt, az Európai Bizottság korábbi elnöke. Nagy lélegzetű és markáns felszólalásában Delors Elnök utalt az európai munkavállalók előtt álló számos kihívásra, és annak fontosságára, hogy a vezetők fejezzék ki elkötelezettségüket a szociális dimenzió iránt.  Európának a dolgozó emberek barátjának kell lennie – túl sokan azonban ellenségnek látják. Ez részben annak is köszönhető, hogy nem sikerült fellépni a nemrégiben a kihelyezett munkavállalókról az Európai Közösségek Bíróságán született döntésekkel szemben. Az eredeti direktívának az volt a célja, hogy minimumfeltételeket szabjon, de ezek miatt az ítéletek miatt a minimum maximummá vált. Ez tűrhetetlen. Delors elnök jókívánságait fejezte ki az ESZSZ-nek.

Győzzük le a válságot – Szakszervezeti mozgósítás
3.
Az ülésnek ezt a részét a Főtitkár nyitotta meg, aki bevezette a Párizsi nyilatkozat tervezett szövegét, hangsúlyozva, hogy a szakszervezeti mozgalom fordulóponthoz érkezett. A világban az emberek vagy jobbra tolódnak, vagy visszafordulnak a szakszervezeti mozgalomhoz, hogy megpróbálják legyőzni a válságot és fellépni a munkahelyek védelme mellett. Az európai választások egyfajta tesztként szolgálnak ebből a szempontból. 

4.
Az ESZSZ három dologért küzd – egy átfogóbb EU válságkezelő tervért, amelyet Új társadalmi szerződésnek hív, és amely a munkahelyek védelmére és a fenntartható technológiába történő befektetésekre helyezi a hangsúlyt; a pénzügyi kapitalizmus új rendszeréért, ahol a bankok és mások soha többé nem okozhatnának ekkora kárt a világgazdaságnak; és egy Társadalmi fejlődési protokollért (Social Progress Protocol) / a felülvizsgált kihelyezett munkavállalói direktíváért, hogy egyenlő munkáért egyenlő bér járjon. 

5.
Ezután az első panel vette át a szót – Brendan Barber  (TUC), Raffaele  Bonanni  (CISL), Bogdan Iuliu  Hossu   (Cartel Alfa),  Agnes  Jongerius (FNV),  Michael Sommer  (DGB), Jean-Christophe Le Duigou (CGT).

6.
A téma az összehangolt cselekvés szükségessége volt. Egyértelmű, hogy ha a kormányok a maguk feje után mennek, nem lesz talpra állás, és biztosan nem lesz előrelépés a szociális Európa témájában. Agnes Jongerius hangsúlyozta, hogy a szép szavak nem sokat érnek, ha nincsenek mögöttük konkrét tettek. A szakszervezeteknek nemcsak beszélniük kell a nyilatkozatról. Valódi elkötelezettségre van szükség, és a Párizsi nyilatkozat minden elfogadójának készen kell állnia a javasolt lépések megismertetésére és végrehajtására

7.
Brendan  Barber emlékeztette a hallgatóságot a szűklátókörű nacionalista hozzáállás veszélyeire. A szakszervezeteknek meg kell védeniük a munkavállalók jogait, és nemcsak a saját tagjaik jogait. Üdvözölte a G20 országok javaslatait, és felhívta a figyelmet arra, hogy milyen lehetőséget, jelent, hogy a G20 partnerek késznek mutatkoznak meghallgatni az ILO javaslatait. Végül figyelmeztetett a szélső jobboldali reakciós erők jelentette kockázatokra. A szakszervezeteknek össze kell fogniuk, és hatékonyan kell fellépniük, hogy elhárítsák a reakciós tendenciák veszélyeit.      

8.
Bogdan Iulu Hossu figyelmeztetése a válság következményeiről Kelet-Európában különösen aktuális volt. Még mindig a régi Bretton Woods-i intézmények vannak a legerősebb pozícióban ahhoz, hogy ők diktálják a szociális és gazdasági reformokat e sérülékeny országoknak, amelyek túl gyengék ahhoz, hogy saját válságkezelő terveiket finanszírozzák. Ennek az a kockázata, hogy ezekben az országokban a szociális törvényeket a régi doktrínák szabhatják meg, aminek súlyos következményei lehetnek a szociális agenda előmozdítását célzó erőfeszítésekre Nugat-Európában 

9.
Jean-Christophe Le  Duigou felcsillantott egy reménysugarat a vitában a fatalizmus ellen figyelmeztetve.  Az összehangolt cselekvés meghozhatja a változást, és a múltbeli fellépések már bebizonyították ezt. Nem lehet magától értetődőnek tekinteni, hogy a szakszervezetek egész Európában képesek legyenek megegyezni ennyi kulcsfontosságú kérdésben a válság megoldásával kapcsolatban, hiszen mindegyik országban mások a kulturális és gazdasági nehézségek. Jean-Christophe Le Duigou optimista marad, bízva a kollektív fellépés erejében. 
10.  Michael  Sommer kijelölt egy feladatot a munkásmozgalomnak,  amellett érvelve, hogy többet kell tenni, hogy megváltoztassuk a 20 éven át folytatott privatizáció nyomán kialakult hozzáállást. Ahelyett, hogy megpróbálnánk visszafordítani az órát, azon kell fáradoznunk, hogy megváltoztassuk a vélekedést, miszerint az állam mindig rossz, a piac pedig jó. A munkásmozgalomnak nem maradt túl sok ideje arra, hogy éreztesse a jelenlétét, és gyors cselekvésre van szükség, ha nem akarjuk elszalasztani a lehetőséget.   

11.   Raffaele Bonnani az olaszországi CISL-től az összehangolt cselekvés mellett érvelt mind a kormányok, mind pedig a szakszervezetek részéről. Együtt kell működni mind nemzeti, mind pedig európai szinten. Mindenkit érint a válság, és senki, aki fontos, nem állhat partvonalon. 

12.  A következő küldöttek vettek részt a vitában: Frank Bsirske (DGB), Ignacio Fernandez Toxo (CC.OO),  Sture Nordh  (TCO), Jean-Claude Mailly (FO), João Proença (UGT-P), Nirvana Nisi (UIL), Lauri Lyly (SAK), Claude Rolin  (CSC), Manuel Zaguirre (USO),  Anne  Demelenne (FGTB),  Marie-Louise Knuppert (LO-D),  Georges Dassis (GSEE), Bruno  Costantini (FERPA), Jan Guz (OPZZ),  Allan Bang  (FTF),  Lilemor Mellin-Sving (Eurocop), João  Dias Da 
Silva (UGT-P), Bente 
Sorgenfry  (FTF), Diomides Diomidous (DEOK), Ögmundur
Jonasson (BSRB) and Francine Blanche (CGT).

Íme néhány a legfontosabb gondolatokból:

-
ki fogja állni a bankok megmentésének hatalmas számláját; milyen típusú Európáért mobilizálunk? Fontos, hogy válaszoljunk e kérdésekre, mivel úgy tűnik, Európa nem abba az irányba halad, hogy a munkavállalók Európája legyen. Szükségünk van a Szociális Európa megvalósítását célzó modellünkre. 


-
az ESZSZ egy új Európa kulcsfontosságú építőkockája kell, hogy legyen.
-
többre van szükség egy alacsony szén-dioxod-kibocsátású jövő felépítéséhez, és több szolidaritásra van szükség.

- 
javaslatok hangzottak el a Párizsi nyilatkozat szövegének hangsúlyosabbá tételére a neoliberalizmus és a Stabilitási és növekedési paktum témáiban.

-
hangsúlyozni kell a feketegazdaság és az adóparadicsomok megfékezésének szükségességét.

-
az EU-nak fel kell emelkednie a kihívásokhoz. Jelen pillanatban ez nem sikerül.
-
egyre nehezebb – még az északi országokban is – tárgyalóasztalhoz ültetni a munkaadókat. Ódzkodnak az országos szintű kollektív tárgyalásoktól. 


-
az euró védelmet nyújtott a gazdasági viharok egy része ellen.

-
az ESZSZ-nek óvatosnak kell lennie a munkaidő kapcsán.
-
a Párizsi nyilatkozatban meg kell említeni a sikeres demonstrációk fontosságát, amelyeken 350 000 ember vett részt.  A politikai elit néma 
csenddel reagált.

-
a minimálbér kérdését meg kell említeni a Párizsi nyilatkozatban, csakúgy, mint bizonyos adók – különösen a vállalati adó – harmonizálásának a kérdését.  
-
a válság nem indokolhatja a szociális dömpinget. Jó esély van a társadalmi elégedetlenségre. A nyugdíjakat tiszteletben kell tartani és növelni kell. 
-
a Párizsi nyilatkozat legyen a cselekvés alapja.
-
az ILO-nak ott kell lennie minden nemzetközi csúcstalálkozón, de emellett több lentről jövő nyomásra van szükség. Ide tartozik például a legjobban kereső réteg jövedelmi szintje miatti felháborodás.  
-
a szociális párbeszédnek fontos szerepet kell játszania, és a tagszervezeteknek nem szabad alulértékelniük a jelentőségét.

13. Válaszában a Főtitkár egyetértett azzal, hogy a javaslatok szerint módosítsák a Párizsi nyilatkozatot. Hozzátette, hogy a mi Európánk olyan hely, amely a teljes foglalkoztatottságot, a magasabb életszínvonalat nemcsak a gazdagoknak, hanem mindenki számára fontosnak tartja, szolidaritást vállal a gyengékkel, és sokkal nagyobb mértékben fenntartható gazdaságot alakít ki. Az ESZSZ-nek pragmatikusnak kell lennie, amikor „a mi” Európánk megvalósításáért küzd – és fel kell használnia minden elérhető eszközt, köztük a demonstrációkat, az európai intézményekre gyakorolt nyomást és a szociális párbeszédet. Fontos, hogy az NSZSZ (ITUC) akciónapja október 7-én széleskörű támogatásban részesült. 

14. A következő napon a Főtitkár előterjesztette a módosított Párizsi nyilatkozatot, amelyet rövid vita, valamint további változtatások után elfogadtak.
A „Fordulj a szakszervezethez”-kampány 
15.  Maria  Helena  André  vezette be ezt az ülést. Azzal kezdte, hogy mindenkit emlékeztetett néhány fontos kifejezésre, amelyet a korábbi vitákban használtak, nevezetesen, hogy „több Európára”, nagyobb fokú koordinációra, valamint a jobb munkakörülményekért és a foglalkoztatási garanciákért folytatott kollektív tárgyalásokra van szükség ezekben a válságos pillanatokban. Mit tesz tehát a szakszervezeti mozgalom ebben a közegben? 
16.  Ez a válság bizonyos szempontokból eltér a korábbiaktól, és nemcsak abból a nézőpontból kell vizsgálni, hogy mennyire ellenállóak a szakszervezetek, és mennyire képesek megvédeni a munkavállalókat, hanem egy új modell meghatározásának a szempontjából is, ahol az életmódot, a termelés módszereit és a vezetési stílust még ki kel találni. A szakszervezeteknek kell felállítaniuk a normákat egy olyan új üzenethez, amely arról szól, hogy nem vagyunk hajlandók visszatérni a szokásos üzletmenethez. Rendkívül fontos, hogy ismét előtérbe kerüljenek az olyan értékek, mint a méltóság, egyenlőség, tisztelet és demokrácia. Ahhoz, hogy ez megvalósulhasson, a szakszervezeti mozgalomnak együtt kell dolgoznia, egységesnek, erősnek, önfenntartónak és függetlennek kell lennie – és ami a legfontosabb: tagokra van szüksége.  

17.  E helyzet nemcsak a válság eredményeként alakult ki, hanem a korábbi recesszióknak és a hatóságok, a munkaadók (jobban elzárkóznak a munkahelyi szakszervezeti képviseletektől) és a munkavállalók (gyakran individualistábbak és utilitariánusok) megváltozott viselkedésének a következtében. 
E változások arra ösztönözték az ESZSZ-t, hogy toborzási kampányokba kezdjenek, noha nyilvánvalóan nem tartozik az ESZSZ feladatkörébe, hogy a cégeknél közvetlenül tagokat toborozzon – ez egyértelműen a nemzeti konföderációk felelőssége. 
18. Az erről szóló vitáink nem mindig zajlottak le gyorsan és simán, még ha mindnyájan egyet értünk is abban, hogy szükség van a szervezésre, és a célcsoportok, a célszektorok és a KKV-k felkeresésére. Mindig aggályos másokat okolni, ha a dolgok – legalább is részben – rajtunk múlnak, vagyis, hogy mennyire vagyunk képesek részt venni, mennyire vagyunk képesek cselekedni, és mennyire vagyunk képesek mozgósítani az embereket az ügyünkért. 

19. Maria Helena azzal fejezte be, hogy feltette az ehhez a  kihíváshoz kapcsolódó legfontosabb kérdéseket – mind belső, mind pedig külső perspektívából – a panel tagjainak, és általában a résztvevőknek. 

· Megfelelően szolgáljuk-e a ma és a holnap munkavállalóinak az igényeit?
· Képviseljük-e az érdekeiket, és képesek vagyunk-e értéktöbblet létrehozására a tárgyalópartneri szerepünkben mindegyik szinten (vállalati, országos, ágazati, európai, transznacionális, Európai Üzemi Tanácsok)?

· Felhasználjuk-e a kollektív tárgyalásokat arra, hogy megvédjük és előmozdítsuk az összes munkavállaló érdekeit?

· Hogyan növelhetjük jobban a szakszervezeti jelenlétet a KKV-kben?

· Eléggé rugalmasak vagyunk-e a mostani válság alatt annak eléréséhez, hogy a munkavállalók a szakszervezetekhez forduljanak, és főleg, hogy szakszervezeti tagok maradjanak.

· Tudunk-e többet tenni együtt? (Helsinki nyilatkozat)

· Több kampányt kellene-e szerveznünk, illetve több képzési szemináriumot tartanunk?

· Sikerül-e elegendő emberi, anyagi és materiális erőforrást előteremtenünk, hogy foglalkozzunk ezzel a témával? 
20. A második panel az ESZSZ tagszervezeteinek következő képviselőiből állt: Panikos Argirydes, ESZSZ  Ifjúsági Bizottság; François Chereque, CFDT  főtitkár;  Marie-Louise  Knuppert, LO-D nemzetközi kapcsolatok titkára;  Claudia  Menne, ESZSZ Nőbizottság; Claude   Rolin,   CSC  főtitkár;
Bernadette 
Segol, 
UNI-Europa regionális titkár; Janusz Śniadek, NSZZ Solidarnosc elnök
21.  Amikor a különböző kihívásokról kérdezték őket, a panelbeszélgetés és az utána következő vita résztvevői a következő témákat vetették fel (összefoglaló áttekintés):

· az életkorral kapcsolatos kérdések (a szakszervezeti tagok átlagéletkora meghaladja a munkavállalók átlagéletkorát);

· bizonyos új szektorokban a jelenlét megalapozásának a nehézségei: a fiatalok, a bizonytalan foglalkoztatásban alkalmazottak elérése, és a KKV-kban dolgozók szervezése; 

· a bizonytalan szerződéssel foglalkoztatott munkavállalók toborzásának és képviseletének nehézségei;

· az Európai Üzemi Tanácsok korlátai tekintettel a szervezettségre;

· a mi hozzáállásunk, ami gyakran túlzottan pesszimista.

22. A válaszok eltérő jellegűek voltak, és a következő területeket érintették:

· a különböző módszerek, például a jóléti- és munkanélküli juttatások működtetése a Gent-rendszerbe tartozó országokban;

· a tagok számára a szolgáltatások kialakításának szükségessége;

· a teljes körű részvétel szükségessége a szociális párbeszédben és az alkutevékenységekben; 

· európai szintű elismerése annak, hogy a szakszervezetek szerves részét képezik a közösségi vívmányoknak, és mind az európai intézmények, mind pedig az egyes országok kormányai felelősek azért, hogy előmozdítsák a szociális párbeszédet; 

· az arra irányuló törekvés, hogy legyünk pozitívabbak, és tegyük vonzóbbá az általunk használt nyelvet; változtassuk meg a szakszervezetekről kialakult képet;
· annak fontossága, hogy a tagokkal beszéljünk a problémáikról, és alkalmazkodjunk a munkaerőpiac realitásaihoz; 
· a válság következtében adódó lehetőség, hogy kiálljunk, és fenntartsuk az általános rokonszenvnek azt a szintjét, amelyet a szakszervezetek kaptak ebben a helyzetben;
· annak szükségessége, hogy felkeressük a munkavállalókat, hogy a közvetlen találkozásra alapozhassuk a módszereinket;
· más érintettekkel folytatott párbeszéd lehetősége, például az Európai Szociális Fórum keretében.

23. Válaszában Maria Helena összefoglalta a legfontosabb kérdéseket, és megállapította, hogy a vita maga is mutatja a tárgyalt probléma jelentőségét. Tisztában vagyunk a kihívásokkal és a cselekvés szükségességével, amelyet a már elért pozitív eredményekre kell alapoznunk. Dolgoznunk kell azon, hogy milyen benyomást keltünk, és hogy milyen nyelvet használunk. A szakszervezeteknek szem előtt kell tartaniuk azokat a változásokat, amelyek befolyásolják az emberek életmódját, azt, hogy milyen körülmények között dolgoznak, és hogyan szerveződik a társadalom. A munkaerő sokszínűsége és az eltérő igények szintén kihívást jelentenek a szakszervezeti mozgalomnak (a bizonytalan foglalkoztatásban alkalmazott munkavállalók, a fiatalok, a nők, a migráns munkavállalók). Meg kel értenünk az igényeiket, és meg kell találnunk a megfelelő eszközöket a kiszolgálásukhoz, miközben továbbra is alkalmazzuk a kollektív megközelítést is. Az Európai Unió kontextusában a szakszervezetek nélkülözhetetlenek, és a Szerződés azért van, hogy emlékeztessen bennünket erre. Emellett folytatnunk kell a legjobb gyakorlatok cseréjét és a szakszervezeti tréningprogramok szervezését, dolgoznunk kell azon, hogy biztosítsuk a munkavállalók transznacionális jogait, olyan helyzetbe kell hoznunk magunkat, hogy érvényes üzenetekkel mozgósítani tudjuk az embereket az ügyünk mellett, és kifejezésre kell jutatnunk, hogy szívesen együttműködünk más felekkel. A szakszervezeti mozgalom jövője a mi vállunkon nyugszik, és meg kell teremtenünk magunknak a forrásokat, hogy megvalósíthassuk a céljainkat. 
Az ESZSZ  szervezete és hatékonysága
24. Reiner Hoffman vezette be a harmadik ülést, és bemutatott néhány grafikont, amelyek áttekintést adtak a legfontosabb kérdésekről. Emlékeztette a résztvevőket, hogy az alapszabállyal és a pénzügyekkel foglalkozó csoportok jelentései nyomán meglehetősen széleskörű konszenzus alakult ki a Végrehajtó Bizottság ülésén, és ezek háttérként szolgálhatnak a két kongresszus közötti konferencián. E jelentésekről a döntéseket később kell meghozni, és a cél egy objektív és őszinte vita elindítása. Az ESZSZ Sevillai kiáltványában (2007 májusa) rámutattunk, hogy erősebb szakszervezetekre van szükségünk, és erősebb ESZSZ kiépítésére, amely képes kampányok vezetésére és a szolidaritás előmozdítására. 

a. 1991 óta a tagszervezetek száma 45-ről 82-re nőtt. Egyes közép- és kelet-európai szakszervezetek még az EU bővítése előtt teljes jogú tagokká lettek (1996: 9; 1997-2004: 15), de korábban nem tag nyugat-európai szervezetek is csatlakoztak az ESZSZ-hez. Az ESZSZ a reprezentatív szakszervezeti ernyőszervezet, és az egyetlen, amelyet interprofesszionális szinten elismernek szociális partnernek. 

b. Mindezzel együtt a szakszervezetek taglétszáma súlyos veszteségeket szenvedett el az elmúlt két évben. Az ESZSZ ereje a tagszervezeti erején múlik – amelybe beletartozik a szakszervezeti szervezettség foka egy-egy országban.

c. Az ESZSZ pénzügyi helyzete meglehetősen stabil, és a tagdíjak jelentősen nőttek 1991 és 1996 között. Az 1990-es évek elején az ESZSZ megerősítésének általános célkitűzésével párhuzamosan született az a politikai döntés, hogy növeljük a tagdíjakat. 

d. Az ESZSZ-nek tekintélyes és stabil költségvetési szerkezete van. A költségvetés 60 százalékát a fizetések és a kapcsolódó költségek teszik ki. A belső tanácsadók bérköltségei korlátozottak, és a tanácsadói kapacitást a belső kompetenciákkal együtt erősíteni kellene. A szakértők „kihelyezésével” kapcsolatban (konkrét projektekhez korlátolt időtartamra) ki lehetne alakítani egy jobb stratégián alapuló megközelítést. Az alkalmazottakkal kapcsolatos költségek aránya kevesebb, mint 45 százalék, ha figyelembe vesszük az Európai Bizottság anyagi támogatását, és az EU által támogatott projekteket.
e.  Az ESZSZ-nek eredményesen működő intézményei (az ETUI, ETUCO és BTS összeolvadása egy intézménnyé 2004-ben és az SDA megalapítása 2005-ben) és struktúrái (FERPA, EUROCADRES) vannak. Ezek nagyban hozzájárulnak az ESZSZ hatékony működéséhez, és jelentős további pénzügyi forrásokat igényelnek. Mindemellett az ESZSZ pénzügyi forrásainak az elosztását meg lehetne vitatni.
f. Az elmúlt években javult a koordináció az Európai Iparági Konföderációkkal (Europan Industry Federations) (12) és a nemzeti szakszervezeti irodákkal (13, körülbelül 30 alkalmazottal). Mindemellett a több közös projekt hozzájárulhatna az ESZSZ hatékony működéséhez.

g.  Az ESZSZ 15, egy-egy témával kapcsolatos bizottságot állított fel, amelyek évente 30 ülést tartanak. A tagszervezetek részvétele hozzájárul az ESZSZ kompetenciájához és koordinációs kapacitásához. A visszajelzési folyamaton és a részvétel folytonosságán lehetne javítani. Ez megerősítené a szakszervezetek politikai befolyását és egységes fellépését a komplex, többrétegű európai színtéren. Ugyanakkor erősödne az ESZSZ proaktív és offenzív szerepe. 
25. A harmadik panelt Vivienne Radermacher (német TV – ARD) moderálta, Rudy  De Leeuw (FGTB), Guglielma  Epifani   (CGIL), 
Viviane  Goergen (Nőbizottság), Mikko Mäenpää (STTK), Jean- Claude  Mailly (FO) és Zdenek Málek  (CMKOS) részvételével.
26 Rudy De Leeuw (FGTB) hangsúlyozta, hogy erősítenünk kell az ESZSZ kapacitását a munkavállalók mobilizálására, és hogy mi magunk határozhassuk meg a tennivalóinkat. Rendkívül fontos a bérmeghatározási politikák koordinálása, hogy elkerüljük a bérek lenyomását. Tekintettel az európai foglalkoztatási válságra, a szociális párbeszéd kulcsfontosságú a szociális dömping megelőzésében. Az európai háromoldalú modellt kell erősíteni.

27. Guglielma Epifani (CGIL) kiemelte, hogy az ESZSZ-t láthatóbbá kell tenni az egyes munkavállalók felé. Az információgyűjtés és –csere nagyon fontos a politikáink koordinálásához. Az Opel-Fiat eset jó példa a koordináció hiányára. Ami az ESZSZ anyagi hátterét illeti, úgy véli, fontos a stabil jövedelem. A Párizsi nyilatkozat jó példája a hatékony kollektív erőfeszítésnek, hogy ráébresszük az európai intézményeket és a nemzeti kormányokat, hogy le kell győzniük a gazdasági válságot.
28.  Viviane Goergen (Nőbizottság) azon a véleményen volt, hogy az ESZSZ-nek jobban kell képviselnie a szakszervezetek sokszínűségét a különböző struktúrákban (Végrehajtó Bizottság, munkacsoportok, ESZSZ alkalmazottak). A nők képviseletéről szóló jelentés nem korlátozódik pusztán az ESZSZ-re, hanem az országos központokkal is foglalkozik. Az ESZSZ-nek vonzóbbá kell válnia, a főleg a fiatal tagok számára. A nemzeti és európai szintű kompetenciákat jobban össze kell kapcsolni. A szociális párbeszéd fontos eszköz, és meg kell erősíteni.  Az interregionális szintű hálózatok kialakítása kiegészítő eszköz lehetne. Általánosságban pedig hangsúlyozta, hogy optimistábban kellene a jövőbe tekintenünk.
29. Mikko Mäenpää (STTK) kijelentette, hogy a válság minden szinten komoly kihívást jelent a szakszervezeti mozgalomnak. Válaszként e kihívásokra a szociális partnerekkel egy állandó kerekasztal felállítására van szükség, és az európai intézményekre, mint állandó intézményekre. Sürgősen meg kellene valósulnia az állam reneszánszának, hogy elkerüljük a demokrácia válságát. 
30. Zdenek Málek (CMKOS) utalt a jelenlegi helyzetre a Cseh Köztársaságban, ahol a szociális párbeszéd a kormány tudatlansága miatt bukott el. A cseh elnökség alatt lezajló foglalkoztatási csúcs csalódást keltett, és javasolta, hogy az ESZSZ hívjon össze egy foglalkoztatási és munkanélküliségi csúcsot 2009 második felében. Az is fontos, hogy az ESZSZ hozzájáruljon a szolidaritás előmozdításához a régi és új tagállamok között. Ami az európai politikákat illeti, az adózási politikákkal kapcsolatos hatékonyabb együttműködés, és a vállalati adók harmonizálását célzó stratégia mellett érvelt. 
31. Jean-Claude Mailly (FO) az ESZSZ egészségügyi kivizsgálásának a képét vetette fel. Azon a véleményen volt, hogy – ellentétben az Európai Unió helyzetével – az ESZSZ-nek nincs szüksége intenzív ápolásra. A nők képviseletét a szakszervezeti mozgalomban mindenképpen javítani kell. Támogatta Rudy De Leeuw-t, és egyet értett abban, hogy több erőfeszítésre van szükség a bérmegállapítási politikák koordinálásához. 
32. Az ezt követő vitában Marie-Louise Knuppert (LO-DK), Klaus Beck (DGB), Werner Thum (FERPA), Agnes Jongerius (FNV), Ulisses Garrido (CGTP-IN) és Mathias Müller (DGB) vett részt.
A következő fontosabb gondolatok hangzottak el:

· javítani kell a nemzeti és az európai szakszervezeti politikák közötti koherenciát,

· szükség van egy átfogóbb vitára az ESZSZ belső szervezetéről,

· fontos a toborzási stratégiák rendszeresebb megosztása,
· tovább kell fejleszteni a képzési és oktatási stratégiákat, amelyek hozzájárulhatnának a koordinációs politika javításához,

· átláthatóbbá kell tenni az ESZSZ belső működését.
33.  Konklúzióként Reiner Hoffmann összefoglalta a vitát, amely megerősítette, hogy az ESZSZ-nek nincs szüksége intenzív ápolásra, de néhány tabletta jól jönne, hogy növeljük a hatékonyságunkat. Ismét hangsúlyozta, hogy a alapszabállyal és a pénzügyekkel foglalkozó munkacsoportok által felmutatott eredmények szilárd alapokon állnak, és a döntéseket ebben az évben kell meghozni. A fő célkitűzés az ESZSZ megerősítése, hogy jobb eredményeket érhessünk el Európa munkavállalói számára, és hogy legyőzzük a válságot. Hatalmas erőfeszítéseket kell tennünk azért, hogy elkerüljük a munkanélküliség növekedését, és hogy gondoskodjunk arról, hogy a válság után ne lehessen visszatérni a „szokásos üzletmenethez”. 
A vita megerősítette, hogy az ESZSZ független szervezet, és az ESZSZ alapszabálya stabil kereteket biztosít egy átlátható és demokratikus szervezethez. Ezzel együtt tükröződnie kell a szervezetünk sokszínűségének, és javítani kell a nők és a fiatalok képviseletét. E cél elérésének a kulcsa a tagszervezeteink kezében van. 

Megerősítést nyert az ESZSZ elkötelezettsége a szociális párbeszéd mellett, amely fontos eszköz a szociális dömping megelőzésében. Az eredményesebb működéshez minden szinten magasabb színvonalú koordinációs tevékenységre van szükség, és javítanunk kell az információ- és tudásmegosztást is. Alapvetően fontos az együttműködés fejlesztése az Európai Iparági Konföderációkkal (European Industry Federations) és a nemzeti irodákkal.
A házunk tájának a rendben tartása azt is jelenti, hogy biztosítjuk az ESZSZ számára a stabil anyagi hátteret. Az erőteljes és stabil ESZSZ a válság elleni küzdelem alapfeltétele és optimista hozzáállásunk forrása.
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